technopolis ...

UTKAST 1 090608

Utvardering av Centrum for
hallbar utveckling

Lars Geschwind, Tommy Jansson & Enrico Deiaco

www.technopolis-group.com



technopolis ...

UTKAST 1 090608

Utvardering av Centrum for
hallbar utveckling

Lars Geschwind, Tommy Jansson & Enrico Deiaco

www.technopolis-group.com



technopolis...

Innehall

1. Uppdraget 2
2. Centrumbildningar och samverkan UoH — institut 3
3. CHU — en rekonstruerad programlogik 6
3.1 Organisation, personal, ekonomi 8
4. Erfarenheter och resultat av hittillsvarande verksamhet 10
4.1 Forstarkt samarbete och stand by capacity 10
4.2 Forstudieverksamheten 10
4.3 Vilka potentialer kvarstar att utnyttja? 13
4.4 Reflektioner kring samarbete och strukturer 14
5. Infor den fortsatta verksamheten 16
6. Referenser 19
Bilaga 1 21

Utvardering av Centrum for hallbar utveckling



technopolis

Sammanfattning

Denna rapport &r resultatet av en utvardering av den strategiska samverkan mellan
KTH och IVL som gar under namnet Centrum for hallbar utveckling (CHU). Syftet
med utvarderingen ar att bedéma vad som har gjorts under de ca tre ar som har gatt,
och hur samverkan kan utvecklas i framtiden. Utvarderingen visar att centrets
tillkomsthistoria och mangfacetterade programlogik har medfort att malen signalerar
stora ambitioner. CHU:s uppgift &r inte bara att sjalv utveckla och utféra forskning
och utveckling. Det ska ocksa vara ett kunskapscentrum for regionen samt sprida
information om hallbar utveckling inat i respektive organisation. Vi har beskrivit det
som att det finns en "maltrangsel” i verksamheten. Den verksamhet som har bedrivits
har i stor utstrdckning kommit att handla om finansiering av forstudier och mindre
projekt. Centret har ocksa drivit Hammarby Sjostadsverken, som ags tillsammans av
IVL och KTH. Flera av forstudierna har utvecklats vidare, och ett par projekt har fatt
stbrre externa anslag. Den externa och interna kommunikationen har dock inte
prioriterats, CHU &r tadmligen okant i sektorn. Infér framtiden bér en tydlig och
tilltalande vision utvecklas, som kan stiarka engagemanget for centrets verksamhet. En
sadan vision bor utga fran en fokusering av verksamheten, dels genom att en del mal
Iyfts ut, dels genom en vetenskaplig insnavning, till de omrdden som har storst
potential att utvecklas. I stor utstrackning handlar det om att bestémma sig for vad
som ska prioriteras.

Executive summary
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1. Uppdraget

KTH och IVL har gjort en forfragan angdende en utvardering av det samarbete mellan
organisationerna som rér Centrum for hallbar utveckling (CHU). Féreliggande rapport
ar resultatet av den utvarderingen.

Samarbete mellan KTH och de omgivande instituten har visserligen skett
kontinuerligt men oftast bedrivits i informella arbetsformer mellan forskare med
gemensamma intressen vid de bagge institutionerna. Flera forsék har gjorts att
intensifiera och vaxla upp samarbetet i mer institutionella former.

I och med att IVL flyttade sin verksamhet till campus vécktes tanken att finna former
for att ett strategiskt, systematiskt och institutionellt samarbete dar CHU etablerades
som en forsta strategisk samverkansplattform. Verksamheten har i sommar pagatt i
knappt tre ar och utvarderingens 6vergripande syfte mot denna bakgrund ar att se hur
samarbetet har fungerat samt hur det kan vidareutvecklas i framtiden. | uppdraget
ingdr att dven diskutera om modellen &ven kan anvandas for att etablera andra
samarbeten mellan KTH och instituten. Utvarderingen har saledes inte bara haft till
uppgift att utvardera om malen har uppfyllts, uppdraget ar vidare &n sa. Det handlar
inte minst om att se om CHU som s&dant &ar ratt tankt och, i det sammanhanget,
rekonstruera tillkomst och programlogik. Utvarderingen innehdller avslutningsvis
forslag och rekommendationer infor en tankt fortsattning.

Utvarderingen har genomférts frdmst genom intervjuer (17 st). Lampliga
intervjupersoner har tagits fram i samrad med uppdragsgivarna (se forteckning i slutet
av rapporten). Intervjuerna har gjorts bade genom fysiska mdten och per telefon.
Kompletterande material ar dokument frdn verksamheten: protokoll, arsberattelser
och informationsmaterial etc.

Foljande fragestallningar har sokt besvaras:

e Vilket mervérde har samarbetet inneburit?

o Vilka mdjligheter har utnyttjats?

e Vilka potentialer kvarstar att utnyttja?

o Vilka lardomar har gjorts under samarbetsperioden?

e Hur valkand ar verksamheten bland aktorer i sektorn?

e | utvarderingen gors aven en smarre jaAmforelse med liknande samarbeten:
o IVL och Chalmers
0 KTH och andra institut p4 campus
o Nagot internationellt exempel

Utvarderingen har genomférts under perioden april-juni 2009 av Lars Geschwind och
Tommy Jansson, Faugert & Co Utvardering samt Enrico Deiaco, SISTER. En muntlig
avrapportering av studiens resultat gjordes vid CHU:s styrelsemdéte den 5 juni. Den
efterfoljande diskussionen vid det mdtet har inarbetats i rapporten.
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2. Centrumbildningar och samverkan UoH — institut

Relationen mellan forskningsinstitut och hégskola har diskuterats en langre tid. | det
foljande diskuterar vi nagra av de, som vi uppfattar det, grundlaggande
problemkomplex som har baring pa utvarderingens fragestallningar.

En forsta frdga, som ocksd har stéllts i intervjuer, ar fragan varfor institut och
hogskola ska samverka. Vad finns att vinna for respektive part? Det ar pafallande att
det i utredningar och propositioner finns hoga forvantningar pd att en starkt
samverkan &r bra for det svenska forsknings- och innovationssystemet. |1 en
internationell jamforelse ar den svenska institutssektorn mycket liten. Flera starka
argument kan foras fram till forman for samverkan mellan universitet och hégskola
och institut. Vanligast forekommande &r varianter pa temat att samverkan ar ett satt
att astadkomma starka forsknings- och innovationsmiljoer. Denna samverkansroll
betonas ocksd i den senaste forsknings- och innovationspropositionen (Prop
2008/09:50):

Industriforskningsinstituten bor starkas fér att bli internationellt mer
konkurrenskraftiga och béattre bidra till att stdrka naringslivets konkurrenskraft,
bl.a. genom en starkt samverkan med universitet och hogskolor

Onskemalen om 6kad samverkan uttrycks i termer av komplementaritet och tydlig
rollférdelning. Central &r tanken att nyttiggora forskningen som gors i hogskolan, och
att hogskolan behover liera sig med institut for att kommersialisera forskningsresultat
och fora ut resultaten i samhallet. Med sin generellt sett stérre narhet till industrin kan
instituten ocksd formedla spannande kunskapsutmaningar till hogskolan, vilket kan
leda till nya forskningsuppgifter och -projekt. For instituten kan samverkan ha
fundamental betydelse, eftersom det ger dem mojlighet att fora till industrin nagot
man inte far pd annat satt. Instituten behover vidare ha en vetenskaplig bas och
trovardighet. Det kan bland annat uppnas genom personalrorlighet och delade
anstallningar. Ett grundlaggande antagande ar alltsa att dmsesidigt beroende driver
fram samverkan. Som det uttrycks i utredningen Handlingsplan for en ny
institutssektor DS 2007:39 (s. 16):

Den stora skillnaden mellan institut och UoH ligger i att de har olika uppgifter.
UoH:s huvuduppgifter &r forskning och utbildning samt att samverka med det
omgivande samhallet. Instituten daremot fokuserar pa utveckling och innovation.
Nagra exempel pd typiska institutsuppgifter ar darfor tillampat forsknings- och
utvecklingsarbete, design och tekniska tillampningar, matningar, provning, tester,
radgivning, utveckling och tillverkning av prototyper och pilotanlaggningar.

Denna bild bygger alltsd pa en rollférdelning mellan institut och hdgskola, och en
uppfattning om att organisationerna ar i grunden olika. Det bor ocksa sagas, vilket
ocksa har gjorts i intervjuer, att denna bild inte alltid stimmer 6verens med hur det i
verkligheten ser ut. Det finns t.ex. omraden inom hogskolan, dven vid KTH, som i sin
verksamhet &r val sa tillampade och industrindra som instituten. Omvant finns det
institut som har utvecklat en vetenskaplig expertis som ar unik, aven i forhallande till
hogskolan. Det finns séledes en mangfald i relationerna — frdn komplementaritet till
Overlappning.

Alltsa, for att samverkan ska bli effektiv och livskraftig behdver den bygga péa starka
miljéer med kompletterande kompetenser. Det kan handla om en uppséattning
kompetenser som finns vid ett visst institut, eller infrastrukturer som kan delas.
Miljon kan bli konkurrenskraftig darfoér att bagge parter bidrar med spetskompetens
eller utrustning som den andre saknar men behdver. Enligt vissa roster ar ett visst
inslag av Overlappning viktigt fér att underldtta samverkan. | detta sammanhang
kommer ocksa frdgan om den geografiska narheten in. Det ar givetvis, dven i en
globaliserad kunskapsproducerande véarld, en fordel om det finns en nérhet mellan de
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samverkande organisationerna. Det &r ingen nackdel att det ar, som det uttrycks pa
CHU:s hemsida: ”10 minuters promenadvéag” mellan de bagge organisationerna.

Hur viktigt ar det da att det finns en formaliserad 6verenskommelse att samverka?
Detta diskuteras bland annat i den s.k. Erikssonska utredningen (Vinnova rapport VR
2005:10) med fokus pd KTH:s relation till de narliggande instituten. Det &r
nodvandigt men samtidigt inte tillrackligt att tvd starka miljéer identifierar och
forverkligar en mojlighet till samverkan. Det bor vara en strategisk dverenskommelse.
Respektive ledningar maste inse vikten av samarbetet och tydligt markera att det ar
viktigt for den egna organisationen. Forst da kommer det att géras en ekonomisk
prioritering, vilket i sin tur ar en forutsattning for att det ska bli en uthallighet i
samverkan. Detta har framgatt tydligt i vara intervjuer. Flera har betonat vikten av
hallbart intresse fran ledningen konkret uttryckt i samverkansavtal.

I detta fall sker samverkan i formen av ett centrum. Skélen till att skapa
centrumbildningar ar flera. Ett ar vetenskapligt — centra kan ta sig an tvar- eller
mangvetenskapliga fragestallningar. Ett annat &r ekonomiskt genom att en
centrumbildning kan bedémas koncentrera resurser som har stérre mojligheter att nd
framgangar hos externa finansiarer. Hur langsiktig en centrumbildning ska vara och
vilket tidsperspektiv den ska ha bestams sedan fran fall till fall. Generellt sett forefaller
det vara s att centrumbildningar ges en inledningsperiod med full finansiering, men
att langsiktig verksamhet bygger pa storre extern finansiering. Om den externa
finansieringen uteblir kan det vara svart att motivera fortsatt finansiering. Vid KTH
finns idag ett 50-tal olika centrumbildningar, med olika syfte, organisation och
tillkomsthistoria.

Vi har i intervjuerna fragat om det funnits liknande samarbeten som fungerat som
inspiration for skapandet av CHU. Det verkar det inte ha funnits, savitt vi kan bedéma.
Lika lite verkar CHU fungera som forebild for andra liknande konstellationer. VL
finns ju ocksa i Goteborg, s& det har varit naturligt att forsoka jamfora hur samverkan
gar till mellan IVL och narliggande universitet, t.ex. Chalmers Tekniska Hogskola. Den
samverkan verkar fungera tamligen annorlunda, spetsigare och mer projektorienterat
an den samverkan som sker mellan KTH och IVL genom CHU. N&gra har
kommenterat det faktum att det ar skillnad mellan beslutshastigheten mellan CTH,
som ju ar en privat stiftelse, och KTH. Chalmers har ocksa en egen organisation for
industrisamverkan. Chalmers Industriteknik &r en stiftelse grundad av Chalmers
tekniska hogskola med en ca 60 MSEK arlig omsattning och genomsnittligt 60
anstéllda varav mer an halften med doktorsexamen.

Ett samarbete som namnts i intervjuerna aterfinns i Norge. SINTEF skiljer sig fran de
flesta andra i Europa genom den nédra kopplingen till Norges tekniska
naturvetenskapliga universitet (NTNU) i Trondheim, ett band som har funnits dar
anda sedan universitet grundade institutet ar 1950. De forsta trettio aren véxte
SINTEF organiskt genom att professorer vid universitetet satte upp
forskningsavdelningar och laboratorier vid institutet. Verksamheten 6kade kraftigt i
omfattning ar 1993 nar SINTEF tog 6ver konkurrenten S i Oslo. Nu omsatter SINTEF
1071 miljoner norska kronor och har 1810 anstéllda, av vilka néstan en tredjedel, eller
573 personer, samtidigt har ndgon form av tjanst vid NTNU. Forskningen vid SINTEF
ar uppdelad pa sex tekniska avdelningar: SINTEF Health, SINTEF ICT, SINTEF
Marine, SINTEF Materials and Chemistry, SINTEF Oil and Energy, samt SINTEF
Technology and Society. Den viktiga roll som SINTEF spelar for det norska
innovationssystemet framgar tydligt av den hoga andelen institutsforskning som finns
i Norge. En fjardedel av forskningen i Norge bedrivs vid institut, lika mycket vid
universitet och hogskolor. Det privata naringslivet svarar for resten.

Ett annat som aterkommer &ar Fraunhoferinstituten, sarskilt avseende deras
personalrorlighet dar manga professorer har dubbel anstéllning, bade vid instituten
och vid universiteten (se t.ex. Astrém et al 2008).

KTH:s relation till de narliggande instituten &r ett eget &mne. Det har ansetts
angelaget att forstarka samarbetet, sd dven i den utvecklingsplan som beskriver
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utvecklingen framoéver (KTH i manniskans tjanst for morgondagens samhaélle.
Kungliga tekniska hdgskolans utvecklingsplan 2009-2012, s. 30).

For KTH utgor flera av forskningsinstituten viktiga lankar till olika delar av
naringslivet och offentlig sektor. Avsikten ar att vidareutveckla allianser med
forskningsinstituten pa campus.

Det forefaller dock inte helt utan komplikationer att samverka. Vissa omraden
fungerar valdigt val, mycket beroende pa personliga relationer och 6msesidig respekt.
Den geografiska nérheten ar ibland en avgérande fordel, speciellt nér det galler att
utnyttja varandras infrastruktur. Beddmningen av KTH:s reella vilja att samverka
skiftar dock. Det har beskrivits i intervjuer som lapparnas bekannelse snarare an en
genuin dnskan.

Utvardering av Centrum for hallbar utveckling 5
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3. CHU —en rekonstruerad programlogik

I utvarderingsuppdraget ligger inte bara att bedoma hur det har gatt, enkelt uttryckt:
Har malen uppfyllts? Det handlar ocksd om huruvida sjalva idén fungerar och hur
verksamheten kan utvecklas i framtiden. Ett satt att narma sig ett utvarderingsobjekt
ar att forsoka rekonstruera den s.k. programlogiken, alltsa att forsoka forsta hur
programmet &Ar tankt att fungera: Ar utgingspunkterna de ratta, ar
problemformuleringarna de mest relevanta? Inom ramen fér en rekonstruerad
programlogik har vi mgjlighet att spara saval eventuella tidiga effekter av centrets
verksamhet som forsta anledningen till uteblivna forvantade effekter.

Graden av engagemang och faktiska atgarder bestams av vad en centrumbildning
erbjuder deltagare och att detta i sin tur bestdms av dels aktdrernas aktuella
drivkrafter eller mal, dels deras kontextuella mojligheter och begréansningar.
Deltagandet kan till exempel ge tillgdng till nya forskarkontakter, laboratorieresurser,
kunskaper eller mojligheter till finansiering. Vad detta ar vart for deltagaren kan bero
pa dels aktuella eller vantade problem som kréaver atgarder eller planer pa atgarder
eller framtidsvisioner, dels egna tidsresurser for deltagande och egen kompetens att
medverka och ta till sig nya kunskaper.

I fallet CHU identifierar vi féljande bakomliggande faktorer. De har olika kontext,
olika organisatoriskt ursprung men &r alla viktiga for att forstd CHU och dess
verksamhet. Man kan identifiera tva parallella programlogiker. Den ena ror
samverkansfragan:

Institut och hdégskola borde samarbeta mer

o

KTH och vid campus liggande institut borde samarbeta mer

-

IVL flyttar till campus = en méjlighet som bor utnyttjas

Den andra programlogiken ror KTH:s arbete med hallbar utveckling (HU):

HU pa poli-
tiska agendan

U

KTH Engagemang
omorg. i :> CHU <:: fr. ledningen
skolor TT

Chalmers ligger
fore i HU-fragor

Det fanns en relativt lang forhistoria av kontakter mellan IVL och KTH, framst
informellt pa individniva. Det fanns dock aven vissa formella bindningar. S var
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exempelvis IVL:s tidigare VD styrelseordférande i Centrum for miljovetenskap (CMV)
fran dess start 1997. CMV, som var en KTH-organisation, lades ned d& CHU skapades.
De centrala, internt riktade uppgifter som dven aldg CMV fordes dver till fakultetens
kansli p& universitetsforvaltningen.

Centrum for hallbar utveckling, CHU, lanserades officiellt i samband med att VL
flyttade in pa KTH-campus. CHU skulle ha bade externt och internt riktade uppgifter
av gemensamt intresse fér KTH och IVL. Med CHU skulle KTH battre kunna ta hand
om de uppgifter som galler hallbarhet och miljé och som inte naturligt kan féras till en
viss skola. Forhoppningen var att skapa konkret samarbete mellan KTH och IVL, och
att de pengar som tidigare gick till de andra centra nu skulle ga till CHU. Inom ramen
for CHU skulle storre projekt initieras, antingen for att soka storre pengar eller for
direkt samarbete inom de omradena.

Avtalet om tillkomsten av CHU undertecknades av rektor Anders Flodstrom och VD
Bjorn Lundberg i februari 2007, men den operativa verksamheten hade pabdrjats
redan under hosten 2006 med utgdngspunkten att ett avtal skulle tecknas. Starten
forsenades av att ett antal frdgor kvarstod att l6sa, som exempelvis centrets
organisatoriska placering, rekrytering av bitradande forestdndare samt arbetsplan och
egentliga former fér samverkan.

Vilka forvantade “nyttor” fanns det da i just denna samverkan? | ett dokument
(BILAGA till Fakultetens dekanus beslut Nr 120 den 8 februari 2005) som togs fram
vid starten av CHU formulerades féljande pa den generella nivan:

For IVL

Fa battre akademisk legitimitet. Utnyttja KTHs status.

Tillgang till KTHs infrastruktur (lokaler, bibliotek, administrativa strukturer)
Storre synlighet

For KTH

Bidrag till bilden av ett mangsidigt KTH-campus

Tillgang till IVLs infrastruktur (lokaler, bibliotek, administrativa strukturer)
Storre synlighet

Man kan konstatera att bilden inte ligger langt ifran de gangse forestallningarna om
vad en samverkan mellan institut och hiogskola skulle kunna ge parterna. Vi har ocksa
noterat att det finns en konkurrensaspekt med i bilden. Att Chalmers i s& mycket
hogre grad forknippas med hallbar utveckling har varit en viktig kontextuell faktor.
Det har varit angelaget att lyfta fram det som redan gors vid KTH.

Foljande mal formulerades for centret i borjan av verksamheten:

Mal

Det dvergripande malet for Centrum for Hallbar Utveckling (CHU) skall vara att
framja volym och professionalitet i externt inriktad gemensam verksamhet,
samtidigt som aktiviteterna bedrivs internt hos varje intressent eller i samverkan
mellan personal den gemensamma fysiska campusmiljon. Den externa verksamheten
syftar framst till att erbjuda politiker, myndigheter och privata foretag ett tydligt
kunskapscentrum med bred kompetens inom innovativ forskning och utbildning,
kommersialisering av forskningsresultat och uppdragsverksamhet inom omradet
Hallbar Utveckling. Bland de évergripande malen for CHU kan namnas:

e Stddja KTHSs och IVLs bidrag till en global hallbar utveckling, som sker genom
utbildning och forskning pa vetenskaplig grund och genom samverkan med
omvarldens intressenter;
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e Genomfdra konkreta uppdrags- och forskningsprojekt samt uppdragsutbildning
inom och utom landet;

e Utgora ett kunskapscentrum inom omradet hallbar utveckling i samverkan med
Stockholms Stad och intressenter i stockholmsregionen;

e Bidra till att utveckla nya eller férbattrade sociala, ekonomiska och tekniska
I6sningar for att tillfredsstalla behov och énskningar som hushallar med
resurser och minskar spridningen av giftiga amnen, buller och skadlig stralning;

e Sakligt beskriva och utveckla samhallets ekonomiska, sociala och tekniska
infrastruktur vad avser t ex stadsutveckling, foretagsledning, incitament eller
systemanalysmetoder sd att den gynnar en hallbar utveckling;

e Bidratill att gora KTHs och IVLs anstéllda och studenter medvetna om villkoren
for en global hallbar utveckling och dess konsekvenser inom deras
amnesomraden;

e Stddja samverkan och informationsutbyte mellan 1VL, KTHs skolor,
institutioner, centra och externa intressenter for en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling.

Dartill finns ett antal specificerade delmal med tillhérande tidsplan. Mot bakgrund av
resonemanget ovan landar vi i slutsatsen att centret haft ett stort antal mal att
uppfylla. En viss "maltrangsel” har blivit resultatet, fraimst genom de parallella
programlogiker som tecknats. Vissa av malen handlar om att producera och formedla
ny kunskap genom forskning, utveckling och utbildning. Andra mal har snarast
kommunikationsfortecken. De syftar till att framja hallbar utveckling i regionen,
genom att vara "kunskapscentrum”, samt att vara KTH:s interna enhet for hallbar
utveckling. Vi har haft svart att bedéma vad av detta som varit éverordnat, &ven om
verksamheten i praktiken fatt viss slagsida, vilket vi snart ska se.

De ursprungliga malen som formulerats ovan har i stort sett varit intakta, ehuru
formulerade pa olika satt. Enligt den nydppnade hemsidan (http://www.chu-kth-
ivl.se) & CHU "en plattform som verkar for en fastare samverkan mellan KTH och IVL
for langsiktig forskning och utveckling samt utbildning inom hallbar utveckling for en
varld i férandring”. Centret ska "med hallbar utveckling som ledstjarna utveckla
véxelspelet mellan utbildning, regional samverkan, globalt ansvar och forskning”.
Detta ar tankt att ske genom olika former av fastare relationer mellan KTH och IVL i
forskning och utbildning, som exempelvis personalutbyten, gemensamt utnyttjande av
lokaler och utrustning, tematiska forskarnatverk och industridoktorander.

3.1 Organisation, personal, ekonomi

CHU ar en skoldvergripande natverksorganisation, organisatoriskt placerat vid KTH:s
skola for industriell teknik och management — ITM. Den operativa verksamheten ar
dock lokaliserad till IVL:s lokaler.

Det dagliga ansvaret for verksamheten aligger den ordinarie och den bitradande
forestdndaren. Den ordinarie forestandaren ar anstalld pa IVL pa minst 50 % inom
ramen foér CHU, och den bitradande forestandaren ar anstalld pa KTH pa minst 35 %
inom ramen for CHU. Centrets forestandare och vice forestandare arbetar fran sina
ordinarie tjansterum vid IVL respektive KTH, och detsamma géller alla de personer
som har en koppling till CHU. | praktiken &r CHU saledes ett virtuellt centrum.

CHU leds av en styrelse, vars ordférande under den forsta tredrsperioden ar KTH:s
dekanus och dess vice ordférande IVL:s VD. Styrelsens medlemmar innehar
nyckelbefattningar inom sina respektive organisationer, vilket &r viktigt eftersom
styrelsen ar det organ som satter upp den strategiska agendan for centret. Saval
ordinarie som bitradande forestdndaren ar adjungerade till styrelsen. Styrelsens
uppgift ar att strategiskt verka for att VL och KTH gemensamt, samt var for sig men i
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symbios, kan stirka sina verksamheter, samt att CHU medverkar i den hallbara
utvecklingen i Sverige och globalt.

Vad betraffar styrelsen kan man konstatera att det jamfort med malen har blivit en
mer intern historia 4n vad som var avsett. Styrelsen skulle enligt den forsta
verksamhetsplanen aven innehélla en person fran en finansiar och fyra personer fran
myndigheter/naringsliv/kommuner. Sa har inte blivit fallet. Daremot ar fordelningen
mellan de samverkande organisationerna formellt jamn.

Under tredrsperioden 2006-07-01 till 2009-06-30 har det funnits en Aarlig
basfinansiering fran KTH och IVL pa vardera 2 miljoner kronor. Merparten av dessa
medel gar till forstudier, medan 25% gar till administration. Denna bestar
huvudsakligen av arvodering for centrets forestdndare (500 timmar per ar minus
utlagg) och bitradande forestandare (35% av heltidslon). De administrativa utgifterna
omfattar dven en mindre post for évriga omkostnader, sdsom exempelvis lokalhyra for
externa arrangemang och arvoden till externa konsulter. Denna andel av de totala
administrativa kostnaderna ar dock liten. Det var i de ursprungliga tankarna att det
skulle vara tre finansiarer som tillsammans skulle std for 6 mnkr per ar. Denna
"speciellt inbjudna” tredje part har dock inte materialiserat sig. (Det star pa hemsidan
felaktigt siffran 6 mnkr).
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4. Erfarenheter och resultat av hittillsvarande verksamhet

Enligt den ursprungliga verksamhetsplanen (som utgjorde bilaga till avtalet 2006) &ar
den 6vergripande malséttningen att CHU “tillsammans eller i samverkan inom storre
konsortier kan ata sig uppgifter inom omradet héllbar utveckling som KTH eller 1VL
annars inte angripit”. CHU skall framja volym och professionalitet i externt inriktad
gemensam verksamhet, och verksamhetsplanen skriver att "den externa verksamheten
syftar framst till att erbjuda politiker, myndigheter och privata féretag ett tydligt
kunskapscentrum med bred kompetens inom innovativ forskning och utbildning,
kommersialisering av forskningsresultat och uppdragsverksamhet inom omradet
Hallbar Utveckling”.

4.1 Forstarkt samarbete och stand by capacity

Vad har da hant? Vilka resultat har samarbetet gett? Vad ar det som &r gjort som inte
lika gérna var och en for sig hade kunnat géra?

Ett forsta intryck ar att samarbetet har starkt existerande kontakter och lett till nya
kontakter mellan IVL och KTH, framst pd senior niva. Det finns omvittnat bra
relationer mellan IVL och KTH inom de omraden som CHU omfattar, och detta
beskrivs av en styrelseledamot som en "bra plattform att bygga vidare pa”. Merparten
av dessa personkontakter fanns redan innan CHU, men de har i manga fall starkts.
Kontaktytorna har véxt, och fler personer pa saval KTH som IVL &r involverade i
samarbetet. Samarbetet bedrivs framst mellan seniorforskare, och en viktig aspekt
utgors av KTH:s formaga att identifiera ratt forskare som har tid och kunskap att
bygga vidare pa samarbetena.

Dagens forskarvarld har ett allt hogre tempo med avkastningskrav dven pa kort sikt.
Potentiella resultatanvdndare vantar sig att svaren ska finnas tillgangliga fortare.
Foretradare for CHU beskriver att centret erbjuder en "standby capacity”: Det finns en
beredskap att satta igdng projekt. CHU gor att forskare pa IVL och KTH lar kdnna
varandra battre, och att det darmed tar kortare tid att komma at den kompetens som
finns pa campus. Detta gor att man snabbare kan komma igang med ett projekt och
darmed béttre svara upp mot samhéllets behov.

4.2 Forstudieverksamheten

CHU:s ~affarsidé” ar att generera verksamhet inom omradet hallbar utveckling som
IVL eller KTH inte pa egen hand kan bedriva. Detta har framfor allt manifesterats i att
CHU finansierar mindre projekt, manga i form av forstudier som har utsikt att dra till
sig extern finansiering i en fordjupad huvudstudie. Nagra intervjupersoner beskriver
verksamheten som ett slags sadddfinansiering.

CHU gor inga utlysningar. Idéerna till forstudier fods internt pa KTH och IVL, ofta i
CHU:s styrelse, och de idéer som utvecklas i dessa fors sedan ut till potentiella
intressenter och finansiarer. Det kommer inte in forslag pa forstudier utifran, darfor
att fa utover de forskare som redan &r inblandade i detta samarbete vet hur och nar
man kan stka finansiering frdn CHU. "Om man vet att CHU finns skickar man in en
ansOkan”, som en intervjuperson uttrycker det.

Malet med forstudierna ar att identifiera samarbetsomraden for KTH och IVL inom
omradet hallbar utveckling. Dessa forstudier ska utarbeta genomarbetade forslag till
huvudstudier, identifiera berérda aktorer (inkl. finansiarer) och forankra forslaget hos
dessa. | alla forstudier ingdr genomforandet av ett Oppet seminarium eller en
workshop, som en del av férankringsprocessen eller ren marknadsforing/information.
En forstudie kraver schablonmaéssigt en resursinsats pa 2 ggr 3 personmanader eller
motsvarande SEK 500 000. Sammantaget utgér projekten en mangfald, inklusive
regelratta forstudier, miljostod (Sjostadsverken) samt internprojekt (IVL-KTH Syd,
Framtidsstudier).
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For merparten av dessa forstudier galler att om de faller val ut genererar de
kvalificerade projektansokningar eller annan fortsatt verksamhet som drivs
tillsammans med externa aktdrer i Stockholmsregionen, nationellt eller
internationellt. Enligt styrelsebeslut 2007 ska de projekt som forstudierna eventuellt
genererar inte vara organiserade inom CHU. Ett sadant stallningstagande paverkar
naturligtvis hur CHU:s verksamhet och varumérke i grunden.

De senaste uppgifterna om upparbetning ar fran 2009-03-31:

Projekt (styrelsebeslut) Budget SEK Upparb Upparb Status
(IVL+KTH) etat IVL | etat

KTH

Administration 1500+1500 1237 903

Nollemisionshuset (2006- 375+375 216 153

10-12, tillaggsdel 2009-01- (58%) (41%)

30)

Brénslen (2006-10-12) 250+250 250 250 Har landat i diskussion med Chalmers
Energicentrum om nationell plattform
for drivmedel

Sjostadsverken (2007-02- 250+250 394 250 Svenskt Vatten: 500 000/ar, ITT

13) (250Y) Flygt: 500 000/&r under minst 3 ar,

Detta matchas med lika mycket av
Stiftelsen IVL

Vatten (2007-02-13) 250+250 251 250 Tva ansokningar till NV har avslagits.
Ansodkningar inne till EU (life?)
genom Simrishamn kommun samt
Carlssonstiftelsen

Plastkrets (2006-12-08) 260+250 259 250 ansoOkan till Formas avslogs 2008, ny
ansdkan godkéand i april 2009 (4.15
mkr)

Miljonprogrammet (2006- 250+250 240 271 beviljades 600 000 av STEM,

10-12) (64%) (72%) CERBOF

EU-projekt som avslagits

Hallbar stadsutveckling 125+125
(miljonprogrammet del 2)
(2009-01-30)

INSTEC (2008-09-19) 425+425 238 425 2 ggr 250 000 kr, paspadning med
(56%) ytterligare 175 000

Hallbart campus 250+250 1 79 (32%)

Samverkan i Kina (2008-03- | 200+200 2 (2%) (53)

12) (27%)

Byggklass (2008-03-12) 250+250 38 (15%) 200 Lades ner vid forra styrelsemotet
(80%)

Stod for uppskalning av 250+250 77 (31%) 230

Sjostadsverken (2008-05- (92%)

21)

Mark (2008-09-19) 250+250 50 (20%) | 110 Ansokan till Formas, avslag
(44%)

Framtidsstudier (2008-09- 250+250 148 250

19) (59%)

Samverkan IVL/KTH Syd 250+250 233 125

(Arbetsmiljé) (2008-09-19) (93%) (50%)

Industrins energibehov 125+125 (0} 2 Etablerat samverkan kring

(2009-01-30) energieffektivisering i naringskedjor

(med 1UC Skéne)

EXPLORE (2008-09-19) 500+500 57 (11%) 118 Inbegriper Miljonprogrammet och
(24%) Nollenergihuset

Summa 6010+6000 3548 3919

L 1VL har ett upparbetat belopp om 394 000, men budgeterat 250 000

Bada organisationerna tillampar samma timtaxa (1000 SEK/timme). Det som tabellen
redovisar &ar saledes egentligen arbetstimmar (+ eventuella utlagg). Av denna framgar
dock att nar tre manader aterstar av den budgeterade trearsperioden ar annu 38% av
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de budgeterade medlen ofdrbrukade. IVL har arbetat upp 59% av sina medel, och KTH
65% av sina. Dessa siffror tyder pa en totalt sett mycket jamn arbetsfordelning mellan
de tva, och en avsevart mycket jamnare arbetsfordelning jamfort med samma tid aret
innan da IVL stod for 75% av de da upparbetade medlen.

Som framgar av tabellen har CHU godkant och finansierat 17 projekt, nagra av dem
med en fortsattning i ett tilldaggsanslag. Av dem har tre resulterat i externfinansierade
huvudstudier. Hammarby sjostadsverken skiljer sig frdn 6vriga projekt i det att det har
ar frdgan om en fysisk anlaggning som CHU driver. Budget och upparbetade medel
som anges i tabellen ovan for Sjostadsverken avser endast de tre konkreta forstudier
som genomfors vid anlaggningen; for drift och underhall skjuter IVL och KTH arligen
till ungefar ytterligare tva miljoner kronor, vilket inte framgar av redovisningen ovan.

Sjostadsverken fick en naturlig dockningsplats vid de bégge institutionerna. Aven om
anlaggningen ursprungligen inte designades for allméanna forsok utan for att ge
beslutsunderlag specifikt for att nd miljomalen for Hammarby Sjostad, har KTH-1VL
designat projektet for att bredare kunna titta pa olika fragor. Anlaggningen beskrivs
som en “unik resurs” och "magnifik demonstrator” som saknar sin motsvarighet i
Europa. | anlaggningen kan examensarbeten vid KTH och tillampade projekt med
koppling till vattenreningsindustrin och miljéteknikindustrin utféras. Sjostadsverken
har ocksa sin egen hemsida: www.sjostadsverket.se.

Detta har beskrivits som det till dags dato framsta framgangsexemplet for CHU.
Stockholm Vatten agde en forsdksstation for reningsteknik, och drev den med tydligt
avgransade malsattningar och ambitioner. Efter maktskiftet 2006 bestamdes att
Sjostadsverket skulle laggas ner, och méjligheten uppstod for KTH och IVL att 6verta
verket. CHU fanns da redan, och 6vertagandet blev darmed en ypperlig mojlighet for
KTH och IVL att fylla CHU med innehdll. Sjostadsverken underlattade samtidigt
integrationen mellan IVL och KTH, eftersom hér plétsligt fanns en existerande och
gemensam fysisk anlaggning att samverka i.

I tre fall har projekten som initierats med medel fran CHU attraherat medel fran andra
finansiarer:

I det ovan beskrivna Sjostadsverken har Svenskt Vatten under perioden 2006-2009
gatt in med 500 000 kronor/ar. | projektet medverkar daven ett antal andra aktorer.

Inom ramen for det s.k. Jarvalyftet beviljades CHU ar 2008 medel fran CERBOF
(Centrum for Energi- och Resurseffektivitet i Byggande och Forvaltning, ett program
initierat av  Energimyndigheten) for projektet “Energieffektivisering av
referenskvarteret Trondheim inom Jarvalyftet”.

I april 2009 beviljades CHU 4,15 miljoner kronor under tre ar frdn Formas for ett
projekt kring plastatervinning.

Fragan ar, som sagt, om det &r ett rimligt resultat efter den tid som har gatt. Vi har i
intervjuerna mott synpunkten att resultaten ar lagre dn de forvantade (utan att fa
specificerat vad som kunde vara en godtagbar niva). "Det blev fa idéer som det blev
nagot av”, enligt en kritisk rost. Alla dessa projekt har dock inte karaktaren av
forstudier som siktar mot extern finansiering. Att s& ar fallet bor tydligare
kommuniceras till omvérlden.

Om man drar slutsatsen att centret har underpresterat pa den har punkten, ar fragan
"varfor” intressant. Finns det nagot i sjalva konstruktionen som motverkat ytterligare
finansiering? Vad vi kan konstatera fran verksamhetsprotokollen ar att ett stort antal
ansokningar har lamnats in under de gadngna aren. Det har séledes inte saknats vilja
eller ambitioner att 6ka finansieringen.

En del kritik har framforts betréaffande uppféljningen av de forstudier som beviljats
medel. Vi har hort synpunkter pa att ledningen for centret stallt for 1dga krav pa dem
som fatt pengar, och att redovisningen av forstudierna inte varit tillrackligt
uttommande. En del forstudier har dven pagatt under langre tid &n planerat, vilket
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enligt verksamhetsplanen 2006/07 i flera fall berott pa att det har varit svart att
frigora arbetskapacitet med ratt kompetens.

4.3 Vilka potentialer kvarstar att utnyttja?

CHU:s huvuduppgift ar att framja den gemensamma externa verksamheten. Det
aterstar dock en del arbete med att utdt mot finansiarer och avnamare tydliggora att
CHU finns och ar en aktér med unik kompetens och handlingsutrymme. Det ar tydligt
att centret &r i det ndrmaste oként, inklusive hos de organisationer man finansieras av
eller samarbetar i projekt med.

CHU har haft uttalade ambitioner att informera omvérlden om verksamheten, men
dessa har endast delvis forverkligats. Det dr svart att se att centret foljt ndgon tydlig
strategi for hur, nar och till vilka man ska sprida kunskap om sin verksamhet.
Hemsidan har tants nu i maj 2009. Det langdragna arbetet med hemsidan har inte
forbattrat mojligheterna for CHU att profilera sig och etablera sig som en viktig aktor
inom sitt omrade. Samtidigt ar det naturligtvis sd att en informativ och aktuell
hemsida i sig endast utgor ett stod till andra — och viktigare — externa aktiviteter.

Intrycket &r att CHU inte har prioriterat kunskapsspridningen och marknadsforingen i
tillracklig omfattning, och detta sdger vi inte enbart beroende pé svarigheterna att fa
fram en egen hemsida. Ett flertal andra profil- och intresseskapande aktiviteter har
genomforts i mindre format an planerat, eller inte alls. Ett tydligt resultat fran
intervjuerna ar dock att den utatriktade verksamheten inte har uppnatt malen, t.ex. i
formuleringen Utgora ett kunskapscentrum inom omradet hallbar utveckling i
samverkan med Stockholms Stad och intressenter i stockholmsregionen. Med tanke
pa den, atminstone inledningsvisa, uppbackning centret har haft fran respektive
lednings sida, ar det en smula férvanande att centret har fort en sddan anonym
tillvaro. Knappast ndgon av de personer vi talat med, som inte sjéalva har haft nagon
aktiv del i centret, har en klar bild av vad CHU ar eller syftar till. D& ska betankas att
samtliga intervjupersoner har varit forslag fran CHU. Flera har svarat att de inte
kanner till verksamheten, andra har inte svarat alls trots upprepade kontakter.

De tre framgangsexemplen Sjostadsverken, Jarvalyftet och plastatervinning har en sak
gemensamt: de upplevs samtliga av finansiarer eller samarbetspartners som "KTH-
projekt” eller "IVL-projekt”. CHU som utforande aktor ar helt franvarande i samtliga
dessa tre fall, detta trots att IVL och KTH i atminstone i fallet Jarvalyftet faktiskt tog
fram en ansdkan gemensamt.

Kan man bygga upp en ny framgangsrik verksamhet utan att samtidigt bygga ett kant
varuméarke? Den absoluta merparten av dem vi har pratat med menar att det ar
omoijligt. Att det tagit tre ar att fa fart pa den egna hemsidan ar egentligen bara ett
symptom pa att detta inte varit prioriterat av ledningen. Samtidigt &r det vart att
diskutera vad som ska komma forst i det har sammanhanget. Ar det mojligt att bygga
varumarke nar missionen ar bred och den huvudsakliga verksamheten ar forstudier.
Ar det kanske s& att det forst behovs ett genombrott fér négon av
verksamhetsgrenarna for att forst darefter kunna etablera sin nisch. Detta &r en hdnan
och agget-diskussion som kan foras lange.

Kan den okénda verksamheten ha en annan forklaring? En annan mojlig forklaring ar
att man faktiskt inte vill ha uppméarksamhet och ett starkt varumérke eftersom det kan
konkurrera med de b&gge organisationerna. D& kommer vi tillbaka till den
inledningsvis beskrivna maltrangseln. Vissa av verksamhetsmalen kraver forvisso ett
starkt varumarke. Ett av syftena har ju ocksa varit att beratta for omvarlden vad som
gors vid KTH och IVL pa omradet hallbar utveckling. Ett antal seminarier, konferenser
och andra sammankomster skulle ordnas for att sprida kunskap om hallbar
utveckling.

Att vara en extern naturlig métesplats, kunskapscentrum etc. for regionen torde vara
mycket begart om det endast ar fa personer invigda och det inte finns ndgon fysisk
plats att traffas pd. Om syftet daremot &r att vara en intern plattform for att utveckla
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idéer, vilket har varit huvudnumret sa langt, kan den virtuella formen vara lamplig. D&
ar det framfor allt inat varumarket bor vara starkare.

Ty det ar inte bara den utatriktade informationen som behdver starkas och utvecklas.
Enligt avtalet mellan IVL och KTH och verksamhetsbherattelse 2006/07 ska CHU
bedriva interna aktiviteter i syfte att stdrka samverkan. CHU ska, inom det mandat
centret har:

e Etablera adjungerade professorer fran IVL pa KTH

e Etablera tva KTH-finansierade professorstjanster inom ramen for Skolan for
Energi- och Miljoteknik, enligt forslag fran ar 2004

e Etablera gemensamma  projekt inom vilka KTH-forskare har
deltidsanstéllning i IVL:s lokaler

e Faindustridoktorander fran IVL inskrivna pa KTH

e Fa IVL-forskare inbjudna av KTH-forskare att delta som foreldsare i nagon
grundutbildning pa KTH

e F& kurser inom CMV Doktorandforum inférda i Forskarskolan inom Energi-
och Miljoéteknik eller andra forskarskolor inom KTH

Av dessa aktiviteter har bara tvd kunnat genomforas, en KTH-forskare har varit
anstalld pa deltid for arbeten inom forstudien “Sjostadsverket” och en
industridoktorand har kopplats till "Atervinn miljonprogrammet” (Jarvafaltet).

Kunskapen internt pa KTH om centret och dess verksamhet forefaller svag, och det ar
tydligt att CHU hér forlitat sig pa att de KTH:are som ar involverade i centret pa egen
hand ska sprida kainnedom om CHU ut i den egna organisationen. Det ar svart att
avgora i vilken omfattning sa faktiskt har skett, men det &r uppenbart att fa personer
pa KTH kanner till CHU som inbegriper en snédvare krets personer an man skulle
forvanta sig av namnet att doma. Det forefaller inte vara den naturliga motesplatsen
for fragor kring hallbar utveckling, som namnet kan sagas aspirera pa. Liknande
forskningsansatser finns pa ett flertal stallen vid KTH utan stérre samordning eller
inbordes kommunikation. Det kan vara s att dessa verksamheter utvecklas utmarkt
var och en for sig, men det kan ocksa vara idé att tydligare kraftsamla, i synnerhet nar
det galler kontakterna utat, mot externa intressenter som foretag, region och
finansiarer.

Det har varit svart att realisera de adjungerade professurer som lag i forhoppningarna
infor arbetet. Anledningarna tycks vara flera beroende pa vem man talar med. Det ar
I6neskillnader mellan institut och hogskola som maste hanteras, och som kan minska
motivationen att soka sadana professurer fran institutsforskarnas sida. Det ar ocksa
mycket hoga vetenskapliga krav pa adjungerade professorer vid KTH, faktiskt lika
hdga som for "vanliga” professorer.

Ett annat hot i sammanhanget ar forvetenskapligandet av verksamheten vid KTH.
"Det ar bara publiceringar i de réatta tidskrifterna som géaller”, har intervjupersoner
beklagat sig dver. Den framtida utvecklingen med kvalitetsbaserad resurstilldelning
behover ta hénsyn till detta for att en samverkan som den héar berérda inte ska
paverkas negativt. Om det ar ett karriarmassigt riskabelt projekt att engagera sig i
tillampade projekt och institutssamverkan minskar viljan fran meriteringshungriga
KTH-forskare att engagera sig forloras ocksa ett viktigt inslag i den tekniska
hdgskolans verksamhet.

4.4 Reflektioner kring samarbete och strukturer

CHU har sedan starten haft stod fran ledningen vid saval KTH som IVL. Det &r
uppenbart att det finns en genuin vilja att samarbeta, pa hog niva i respektive
organisation. Detta ar ett nddvandigt men inte tillrackligt villkor for framgang for ett
centrum av detta slag. Det kréavs utéver detta en mycket stark forskningskompetens i
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ledningen av centret — och ett entreprendrsmassigt driv. Och om det nystartade
centret i fraga ar en virtuell skapelse blir uppgiften an mer kravande. Flera
intervjupersoner har varit inne pa detta spar: "Virtuella centra har en nackdel — det ar
ingen dar”, som en uttryckte det. Det ar mycket svart att skapa nagot som efterfragas
om det inte finns en gemensam fysisk miljé dar forskare fran akademi och institut
faktiskt mots kontinuerligt.

En framgangsfaktor i andra centrumbildningar, som utvarderarna har studerat i andra
sammanhang, har varit en gemensam langsiktig vision, nagot som folk brinner for. Det
har inte varit latt att hitta i det har fallet, troligen for att centrets mission &r alltfor
brett. En viktig ledningsuppgift &r da att halla ihop verksamheten s& att det inte
spretar fér mycket. Motivationen att arbeta tillsammans i just det sammanhanget
tenderar att minska om det inte finns en gemensam idé som kan accepteras av alla
inblandade. | de mest framstdende exemplen som vi har studerat har denna
gemensamma idé fatt forskarna att brinna for arbetet och ibland t.0.m. dela en kénsla
av att vara med om néagot stort.

Vi har ocksa fragat hur balansen ser ut mellan de bdgge organisationerna. Ar det
nagon part som ar mer aktiv och dominerar bilden? Nar det galler projektnivan
forefaller det véaxla fran fall till fall. | vissa projekt &r KTH mer drivande och i andra ar
det IVL. Det ar en fraga att diskutera vad som ar en lamplig balans harvidlag. Pa den
overgripande nivan ar vart intryck att balansen ar tamligen god, méjligen framstar 1VL
som mer aktivt s& langt och den part som har haft mest att vinna av samarbetet.

Det framkommer tydligt i intervjuerna att det finns tydliga men inte odverstigliga
kulturskillnader mellan de béagge organisationerna. Tidsperspektiven ar olika, liksom
arbetssatten och beslutsstrukturerna. KTH ar ett statligt universitet, med tillhérande
byrékratisk logik. IVL &r ett institut som ar vant att snabbt anpassa sig till
uppdragsgivare och kunder, pa ett konsultlikt satt. En svarighet som namnts ar att de
olika tidsperspektiven kan gora det svart att skapa projekt som loper sa pass lang tid
att det &r meningsfullt att knyta doktorander till dem.
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5. Infor den fortsatta verksamheten

Ett antal utredningar och rapporter har wunder senare &r diskuterat
forskningsinstituten och deras forhallande till hogskolevarlden. Dar férs manga
argument fram som talar for ett 6kat samarbete mellan de tva. Vissa av de argumenten
har ocks3, i variationer, anvants av manga av de personer vi intervjuat i samband med
denna studie. En del av dem ar mer generella till sin karaktar, som att det exempelvis
ar en tendens internationellt att granserna mellan forskningsinstitut och universitet
allt oftare dverskrids och att samlokalisering av institut och universitet forekommer
allt oftare och att respektive styrkor dérmed utnyttjas till émsesidig nytta i
projektsamarbeten och personalrotation. Ett annat mer generellt resonemang ar att ny
teknik, nya lésningar och nya industriella metoder kommer att vaxa fram som ett led i
samhallets omstallning och anpassning till en modell for hallbar utveckling. Detta
utgdr en nationell och internationell moéjlighet som kan tas tillvara battre an idag.

De konkreta argument som under var studie framkommit till forman for att 1VL och
KTH ska fortsatta samarbeta inom ramen for det som i dag kallas Centrum for hallbar
utveckling kan sammanfattas enligt foljande:

e Samverkan bygger pa starka miljoer med kompletterande kompetenser. 1VL
har arbetat med milj6fragor lange, och har ett namn och en trovardighet inom
omradet. KTH saknar detta i stor utstrackning, samtidigt som samarbetet med
KTH ger IVL en storre vetenskaplig tyngd och trovardighet.

e Fragor som ror hallbar utveckling ligger i tiden, och kommer att bli &n mer
aktuella och viktiga framover. KTH har pekat ut energi och miljé som en av
fem strategiska plattformar framdver, och hallbar utveckling ar en viktig del i
detta.

e Samarbetet fungerar smidigt. Kontaktytorna mellan IVL och KTH starks, och
man lar kédnna varandra béttre vilket gor det lattare att vid varje givet tillfalle
hitta ratt kompetens. Det finns dven tecken pa att kontaktytorna mellan de tva
sakta breddas och omfattar fler individer. CHU &r en bra plattform att bygga
vidare pa.

e CHU har inte mer &n borjat, och det vore sldseri med resurser att lagga ner
verksamheten utan att ge det en verklig chans. Stodet frdn Formas till
projektet om plastatervinning visar att CHU &ar pa ratt viag och
konkurrenskraftigt.

Vi har i intervjuerna kunnat konstatera att det ndstan utan utantag uppfattas som en
god idé att ha en mer strategisk samverkan mellan hdgskola och institut an den
personbaserade ad hoc-samverkan som sa ofta ar fallet. Ingen har avvisat detta och
sagt att det ar feltankt. Frdgan ar darfor avslutningsvis hur verksamheten kan
utvecklas vidare. Har foljer nagra konkreta forslag som bygger pa resultaten av
studien. Var bedémning ovan har utgatt fran de verksamhetsmal som tidigare har
formulerats. Rapporten har dock &aven forsokt att rekonstruera den s.k.
programlogiken kring CHU, for att dven se hur det hela var tankt att fungera. Vara
slutsatser och rekommendationer som nedan foljer ar en kombination av detta
resonemang.

Ta fram en realistisk vision som accepteras av alla

Det ar avgorande for framtida framgang att verksamheten far de inblandade att brinna
for uppgiften. Vi tror att det ar viktigt att utveckla en bild av vad som ska uppnas. Till
detta bor knytas tydliga framgangskriterier. For en eventuell fortsattning av
verksamheten bér man tydligt identifiera vad just detta centrum ska vara till for, vilket
behov man faktiskt fyller fér vem — och agera déarefter.
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Se 6ver maltrangseln

Vi har konstaterat att det finns en mycket hdg ambition i verksamhetsmalen.
Sammantaget utgor de dock en brokig samling, som forvisso inte ar motstridiga, men
ocksa langtifran komplementira — en maltrangsel snarare &n en malkonflikt. Som vi
har noterat aterstdr mycket att gora av det som CHU atagit sig. Malet att vara en
plattform och motesplats for samverkan har uppfyllts, men till synes huvudsakligen
for de forskare som sedan starten av CHU hade ett intresse av och kéande till vad
centret syftade till. Vart rad ar att lyfta ut det som handlar om att framja hallbar
utveckling internt pa KTH. Det bor laggas pa KTH centralt.

Klargor forestandarnas roller

CHU:s ledning behdver kombinera en mycket stark forskningskompetens och ett
entreprendrsmassigt driv. Bagge dessa egenskaper maste finnas i ledningen, och det
racker inte med att den finns i styrelsen. Detta ar &n mer nédvandigt for ett nystartat
virtuellt centrum som saknar en gemensam fysisk miljo dar forskare fran akademi och
institut mots dagligen. Det ar ocksa tydligt att samarbetet i styrelsen fungerar bra och
fortroendefullt. For att en reell motesplats ska véxa fram kréavs kontinuerligt
gemensamma projekt, dar forskare fran KTH och IVL faktiskt arbetar tillsammans.

Forbattra kommunikationsarbetet

Om de utatriktade malen finns kvar och om ett starkare varuméarke beddms som
viktigt behéver kommunikationskompetens knytas till verksamheten. Det géaller for
verksamheten i stort. Har behdvs troligen en specifik budgetpost for gemensamma
eller centrumdévergripande aktiviteter, med tillhérande milstolpar. Detta finns delvis
redan nu, men i avsaknad av dronmérkta resurser och ansvarig har aktiviteter runnit
ut i sanden eller skjutits framat i tiden. Varje projektansokan till CHU bor dessutom
omfatta en kommunikationsplan. Denna bor visa pd tankbara samarbetspartners i
forstudien (och i en eventuell huvudstudie), potentiella finansidrer och andra
intressenter, och &ven klargdra vilka kontakter som har tagits och med vilket resultat
och vilka kontakter som avser att tas, och nar. Kommunikationsplanen bér dven ange
vilka externa aktiviteter som ar planerade eller kan komma att genomforas, riktade till
vilka grupper (och eventuellt i samarbete med vilka aktdrer). Kommunikationsplanen
bor féljas upp regelbundet av PL och presenteras for styrelsen.

Overvag om det virtuella centret ar den basta formen

I samband med starten diskuterades mdojligheterna att géra CHU till en gemensam
fysisk milj6, dit forskarna kunde g& nar man arbetar med CHU-projekt. Det fanns
ocksa lokaler tillgangliga pa IVL for detta, men det saknades engagemang i styrelsen
for detta d& man menade att forstudierna inte var av karaktaren att forskare fysiskt
behdvde arbeta tillsammans. Fordelen och styrkan med centra av detta slag ar dock att
forskare fran olika miljoer arbetar tillsammans i konkreta uppdrag. | detta, och den
stérre narheten till marknaden som instituten bidrar med, ligger mycket av det som
gor dem unika, och darmed attraktiva. Styrelsen bor aterbesoka fragan hur man kan
skapa en verksamhet som ar mer an endast delarna den bestar av (for i annat fall kan
ju enskilda IVL:are och KTH:are fortsatta att samarbeta pa egen hand, som tidigare).

Fokusera pa vissa vetenskapliga teman/problemkomplex

Om den fortsatta verksamheten ar att utveckla hogklassig FoU med chans att fa extern
finansiering behéver man arbeta mer strategiskt och fokuserat. CHU bdr fokusera déar
mojligheterna beddms som stdrst. Under ett inledningsskede har det varit funktionellt
att lata alla blommor blomma, men om centret ska ha en chans i den harda
konkurrensen om forskningsmedel maste mervérdet framstd klart och tydligt.
Centrets unika mojligheter och kompetens ska dvertyga naringsliv och finansiérer att
det ar nagot att satsa pa. Har finns flera mojligheter, t.ex. de som idag fatt pengar fran
annat hall. Sjostadsverken utgor harvidlag ett specialfall. Anlaggningen, som beskrivs
som en “unik resurs” och "magnifik demonstrator”, utgdr en stor mojlighet for CHU
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att profilera sig. Samtidigt, och det talar snarare for andra omraden, ar verken en
anlaggning med ett eget starkt varuméarke som néppeligen behéver draghjalp av CHU.

Byt namn pa centret

Om man googlar pa "hallbar utveckling”, far man drygt en miljon traffar. "Sustainable
development” ger drygt 24 miljoner traffar. Termen "hallbar utveckling” ar sa spridd
och anvand att dess mening tunnas ut och att det i foérlangningen leder till att det ar
svart att tydligt definiera vad ett centrum med detta namn gor och vad som gor det
unikt. Verksamheten som CHU bedriver och det mervarde man kan ge maste goras
kanda bland intressenter och potentiella finansiarer, och den nuvarande benamningen
pa centret bidrar inte till det. En tydligare fokusering i enlighet med punkten ovan kan
ge idéer om ett mer profilskapande namn. Det handlar dock inte bara om ledet hallbar
utveckling i namnet, utan ocksd om beteckningen "centrum”. Forvisso kan centra ha
maéanga former, men fradgan kommer ned till om CHU verkligen &r ett centrum. Om den
fortsatta  verksamheten  ska  fortsatta  ungefar  som idag, kanske
plattform/natverk/motesplats ar en riktigare beskrivning. Om s ar fallet ar inte
kraven pa att fokusera verksamheten lika patrangande. Inte heller ar ett tydligt
varumaérke utat viktigt, daremot en kraftfull informationsinsats mot de delar av KTH
som ar ovetande om centrets existens och funktion.

Rapportens resultat kokar ned till tva alternativ.

Det forsta alternativet ar att ha fér 6gonen en centrumbildning som ska utveckla
och éaven utféra forsknings- och utvecklingsprojekt. Da behdver, menar vi,
verksamheten fokuseras innehallsmaéssigt, till ndgot eller nagra av de omraden som
bedoms livskraftiga pa langre sikt. Definitionen pd livskraftiy ar da att extern
finansiering kan erhallas i hogre grad an idag. For att nd sddan framgang kravs ett
tydligt varumarke byggd pé vetenskaplig excellens, som i sin tur foradlar det mervarde
som samverkan kan innebara.

Det andra alternativet &r att fortsatta verksamheten ungeféar som den bedrivits,
men att ocksa kalla det vid dess ratta namn. En samverkansplattform, som fungerar
som en kreativ métesplats for forskare vid IVL respektive KTH &ar fortsatt ingen dum
idé. Att fortsatta utveckla stand by capacity genom konkreta projekt kan vara en vag
for samverkansorganisationen att ga. Aven i detta alternativ bér namnet bytas
eftersom "centrum” kan ge felaktigt stéllda férvantningar.

| bagge dessa alternativ bor de uppgifter som handlar om att framja hallbar utveckling
genom att sprida information till studenter, anstdllda och omvarld lyftas ut ur
verksamheten.
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Bilaga 1
CENTRUM FOR HALLBAR UTVECKLING (CHU)
VERKSAMHETSPLAN
Bakgrund

KTH och IVL har beslutat att ta ett gemensamt initiativ till att skapa ett Centrum for
Hallbar Utveckling (CHU). Bakgrunden till initiativet ar att det finns ett behov att
langsiktig forstarka samverkan mellan larosaten och institut i arbetet att framja
hallbar utveckling. Genom ett gemensamt agerande skapas forutsattningar for att
uppnd en kritisk massa inom flera delomrdden dar kompetens inom de bada
organisationerna kompletterar varandra. Ett gemensamt agerande bidrar aven till att
samverkan med finansidrer och andra utbildnings- och forskningsorganisationer blir
lattare att genomfdra inte minst nar det internationellt inriktat arbete. Ett vasentligt
motiv for att bilda ett centrum av detta slag ligger i mojligheten att skapa allianser och
strategiska natverk som inte annars hade kunnat komma till stind med tillracklig
kraft. Den Gvergripande malsattningen ar att denna konstellation — tillsammans eller i
samverkan inom storre konsortier - kan ata sig uppgifter inom omradet hallbar
utveckling som KTH eller IVL annars inte angripit.

Ett forsta steg i denna riktning togs redan nar KTH startade sin Centrum for
miljovetenskap (CMV). Inom CMV har ett antal initierande verksamheter bedrivits i
huvudsak med intern finansiering inom KTH men i aktiv samverkan mellan KTH, IVL
och andra intressenter inom néringsliv och myndigheter. Ett andra steg i denna
riktning var IVLs flyttning till KTHs centrala campusomrdde som skapade
forutsattningar till bade samordning pa projektniva och pa strategisk niva. Ytterligare
steg har tagits genom en fran bada parter aktiv samordning pa projektnivd mellan
forskare inom KTH och IVL. Som avgorande steg i denna langsiktiga samverkan har
KTH:s och IVL:s ledningar beslutat att fran 2006-07-01 bilda ett gemensamt Centrum
for Hallbar Utveckling.

Mal

Det overgripande malet for Centrum for Hallbar Utveckling (CHU) skall vara att
framja volym och professionalitet i externt inriktad gemensam verksamhet, samtidigt
som aktiviteterna bedrivs internt hos varje intressent eller i samverkan mellan
personal den gemensamma fysiska campusmiljoén. Den externa verksamheten syftar
framst till att erbjuda politiker, myndigheter och privata foretag ett tydligt
kunskapscentrum med bred kompetens inom innovativ forskning och utbildning,
kommersialisering av forskningsresultat och uppdragsverksamhet inom omradet
Hallbar Utveckling. Bland de 6vergripande malen for CHU kan namnas:

e Stodja KTHs och IVLs bidrag till en global hallbar utveckling, som sker genom
utbildning och forskning pa vetenskaplig grund och genom samverkan med
omvaérldens intressenter;

e Genomfdra konkreta uppdrags- och forskningsprojekt samt uppdragsutbildning
inom och utom landet;

e Utgodra ett kunskapscentrum inom omradet hallbar utveckling i samverkan med
Stockholms Stad och intressenter i stockholmsregionen;

e Bidratill att utveckla nya eller férbattrade sociala, ekonomiska och tekniska
I6sningar for att tillfredsstélla behov och 6nskningar som hushallar med resurser
och minskar spridningen av giftiga amnen, buller och skadlig stralning;
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e Sakligt beskriva och utveckla samhallets ekonomiska, sociala och tekniska
infrastruktur vad avser t ex stadsutveckling, foretagsledning, incitament eller
systemanalysmetoder sa att den gynnar en hallbar utveckling;

e Bidratill att géra KTHs och IVLs anstéallda och studenter medvetna om villkoren
for en global hallbar utveckling och dess konsekvenser inom deras
amnesomréaden;

e Stddja samverkan och informationsutbyte mellan IVL, KTHSs skolor, institutioner,
centra och externa intressenter for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

For att detta skall kunna uppnas behdvs dels kort- och langsiktiga interna och externa
métbara mal séttas upp. Bland dessa kan namnas:

Delmal pa extern niva

2006:

2006-12-31: Minst ett 6vergripande heldags seminarium om Hallbar Utveckling
har genomforts i samverkan med annan verksamhet pa IVL och KTH

2006-12-31: Diskussion om strategiskt "Vision 2030” dokument inledda

2006-12-31: Embryo till minst 3 projektansokningar (nationell och/eller
internationell niva) inom vilka forskare fran IVL och KTH samverkar pa ungefar lika
villkor (samverkan maste ske i varje enskilt projekt, men “lika villkor” maste inte
nodvandigtvis uppfyllas i varje projekt)

2007:

2007-06-30: Etablera en gemensam KTH IVL profil avseende "Hallbar Utveckling:
Vision 2030”

2007-06-30:  Diskussioner inledda med samhallsbyggnadsdepartementet avseende
en stérre gemensam (CHU och Departementet) nationell satsning

2007-06-30:  Erhallit extern finansiering som minst motsvarar 1/3 av den arliga
basfinansiering som CHU far frdn KTH, IVL och en tredje (speciellt inbjuden) aktor

2008:
2008-06-30: Gemensam (CHU och Departementet) nationell satsning startad

2008-06-30: Diskussioner inledda med samhallsbyggnadsdepartementet avseende
en stérre gemensam (CHU och Departementet) internationell satsning

2008-06-30: Erhallit extern finansiering som minst motsvarar den arliga
basfinansiering som CHU far frdn KTH, IVL och en tredje (speciellt inbjuden) aktor

20009:
2009-06-30: Gemensam (CHU och Departementet) internationell satsning startad

2009-06-30: Erhallit extern finansiering minst motsvarar det dubbla av den arliga
basfinansiering som CHU far fran KTH, IVL och en tredje (speciellt inbjuden) aktor

Delmal pa intern niva

Aven om CHUs huvuduppgift ar framjandet av den gemensamma externa
verksamheten sa skall en del interna aktiviteter genomforas for att starka samverkan.
Bland dessa aktiviteter skall foljande genomféras:

2006:
2006-12-31: Etablera tre adjungerade professorer fran IVL pd KTH

2006-12-31: Etablera tvd KTH-finansierade professorstjanster inom ramen for
Skolan for Energi- och Miljoteknik, enligt forslag fran ar 2004
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2006-12-31: Inleda en process med ytterligare 3 personer fran 1IVL som bér uppna
status som adjungerad lektor eller adjungerad professor pd KTH

2006-12-31: Etablerat gemensamma projekt inom vilka minst 3 KTH-forskare har
deltids anstallning i IVL:s lokaler

2006-12-31:  Minst tre industridoktorander fran IVL inskrivna pd KTH
2007:

2007-06-30: Minst 6 IVL-forskare har blivit inbjudna av KTH-forskare att delta
som forelasare i ndgon grundutbildning pa KTH

2007-06-30:  Kurser inom CMV Doktorandforum har blivit inférda i Forskarskolan
inom Energi- och Miljoteknik eller andra forskarskolor inom KTH

2007-06-30: Etablerat gemensamma projekt som minst motsvarar 1/3 av den
arliga basfinansiering som CHU far fran KTH, IVL och en tredje (speciellt inbjuden)
aktor

2008:

2008-06-30: Etablerat gemensamma projekt som minst motsvarar den arliga
basfinansiering som CHU far frdn KTH, IVL och en tredje (speciellt inbjuden) aktor

2009:

2009-06-30: Etablerat gemensamma projekt som minst motsvarar det dubbla av
den érliga basfinansiering som CHU far fran KTH, IVL och en tredje (speciellt
inbjuden) aktor

Centrets verksamhet skall arligen utvarderas med utgdngspunkt frdn ovanstdende
punkter, tillsammans med ytterligare delmal som Centrets framtida styrelse och dess
finansiarer kommer att etablera.

Finansiering

Under perioden 2006-07-01 till 2009-06-30 finns en arlig basfinansiering fran KTH
och IVL, samt en tredje aktor, pd vardera 2 MSEK. Férutom denna basfinansiering
avser CHU att, genom gemensamma projektframstéliningar (se avsnittet "Interna
delmal” ovan), arligen erhalla en finansiering som uppgar till ytterligare 2 MSEK for ar
2 (perioden 2007-07-01 till 2008-06-30) och 6 MSEK for ar 3 (perioden 2008-07-01
till 2009-06-30). Totalt kommer dédrmed Centret att ha en basfinansiering under de
tre forsta aren pa 18 MSEK, med projektmedel pa minst ytterligare 8 MSEK. Om de
uppsatta malen uppnés avser finansiarerna att fortsatta basfinansieringen pa
respektive 2 MSEK/ar for ytterligare en 3 ars period.

Organisation och ledning

Centret &r en skolévergripande natverksorganisation. CHU &r organisatoriskt placerat
vid KTHs skola for Energi- och miljoteknik. Den operativa verksamheten &r
lokaliserad till 1VL:s lokaler.

CHU leds av en styrelse, vars sammansattning beslutas av Rektor tillsammans med
IVLs VD. Styrelsens ordférande ar, under den forsta tredrsperioden, fran KTH och
dess vice ordforande fran IVL. Styrelsen skall besta totalt av féljande personer:

- Dekanus KTH, ordférande

- VD IVL, Vice ordférande

- 2 andra personer fran KTH

- 2 andra personer fran IVL

- 1 person fran inbjuden finansiar

- 4 personer fran myndigheter/naringsliv/kommuner
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Da styrelsen ar det organ som satter upp den strategiska agendan for Centret avses att
styrelsens medlemmar skall inneha en motsvarande befattning inom sina respektive
organisationer.

Styrelsens uppgift ar att strategiskt verka for att IVL och KTH gemensamt, samt var
for sig men i symbios, kan stérka sina verksamheter, samt att CHU medverkar i den
hallbara utvecklingen i Sverige och globalt.

Det dagliga ansvaret for Centrets verksamhet aligger en Forestdndare. Forestandaren
ar (minst under tiden som KTH innehar ordférandeskapet) anstalld pa IVL pad minst
50% inom ramen for centret, och ar adjungerad till styrelsen. Styrelsen kan adjungera
ytterligare personer till moten, permanent eller temporart (t ex fran Stockholms
Universitet, Karolinska Institutet).

D& centrets huvudsakliga uppgift ar den externa KTH-IVL gemensamma
verksamheten &r det av stor betydelse att CHUs uppgifter i detalj samordnas med
aktiviteter inom KTH, och da i synnerhet med grund- och forskarutbildning, kollegium
etc inom ramen for Skolan for Energi- och Miljoteknik. CHUs forestandare skall vara
medlem i Styrelsen for Energi- och Miljoteknikskolan, och dar aktivt driva fragor av
relevans for CHU.

Forestandarens uppgift

Forestandaren skall operativt verka for att CHUs huvuduppgifter uppnas. Inom ramen
for detta ingar, bland annat, att sakerstélla den externa finansieringen, verka for att
centret exponeras pa ett positivt satt inom och utanfor KTH och IVL, etablera
projektgrupper for de individuella projekten som kommer att etableras, félja upp
(inom ramen for de individuella projektgrupperna) projekten, avrapportera direkt
projektrelaterad information till styrelsen, samverka med annan verksamhet inom
ramen for Skolan for Energi- och Miljoteknik pad KTH, méanatligen folja upp budget
och kostnader, kvartalsvis avrapportera avseende strategiska och kortsiktiga mal till
styrelsen, anordna en arlig programkonferens (i samverkan med KTHs Energi- och
Miljodag, samt andra IVL- och KTH-aktiviteter). Forestandaren skall inte sjélv leda
nagot projekt inom ramen for CHU eller IVL/KTH, men kan utan vidare vara en
operativ resurs inom ramen for ett eller flera projekt inom CHU. Forestandaren bor
samla och, i samverkan med Skolan for Energi- och Miljoteknik, sprida information
om anslag, stipendier, radgivning, rekrytering och kommersialisering inom miljé- och
hallbarhetsomradet for forskare, studenter och externa intressenter.

Forestandaren bor dessutom:

Utveckla samhéllskontakter och samarbetsformer med externa intressenter, delta i
samhallsdebatten om hallbar utveckling, anordna seminarier, delta i utstallningar och
konferenser mm for att visa upp KTHSs och IVLs samlade kompetens pd omradet.

Avspana omvarldstrender och leverera forslag till KTHs och IVLs ledningar.

Utveckla och félja upp KTHs och IVLs hallbarhetspolicy och handlingsplanen for
dessa.
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